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宜新實業股份有限公司 

董事會成員及重要管理階層之接班規劃 

 
● 董事成員遴選   

本公司董事成員的遴選除了具備專業背景及專業技能外，同時考量公司

未來發展、長遠策略規劃，亦應具備公司所需之多元化專業知識，董事

成員之選任程序除秉持公平、公開及公正的原則外，也符合本公司「公

司章程」、「董事選舉辦法」及「公司治理實務守則」之規定，以遴選出具

執行職務所必須之專業、實務經驗及技術等核心素養者擔任董事，以達

到公司治理之理想目標。 

本公司執行情形：  

考量公司的營運需求、規模及參照同業董事會成員的設置，7-9 人應是

較佳的組成與設置。宜新在 111 年以前，董事會的成員組成為 7

人，111 年因應公司的營運需求及符合公司治理的規定，改為 9 人，

在成員人數上與同業相較無差異。在考量公司未來發展、長遠策略規劃

的大架構下，尋求適合的董事會成員不論是一般或是獨立董事遴選，主

要包括考量能與集團運作配合、符合公司所需之多元化專業知識、性別

(女性董事)平衡及年齡…等因素，以組成最佳的董事會成員組合，促進

公司發展與創造公司最大利益。 

● 重要管理階層之接班規劃   

高階經理人 

一、組織高階經理人接班人才培訓執行分兩階段進行，計畫流程如下： 

第一階段-(1)接班人篩選→(2)實施職能評鑑→(3)人才能力評鑑結

果報告   

第二階段-(1)依據人才能力評鑑結果規劃培訓計畫→(2)後續持續

發展方向報告方案  

完成二階段工作後，會將接班人選送董事會報告。   

二、遇有高階經理人任命或晉升時，董事會亦就其專業經驗、學經歷等

是否符合公司需求及前述計畫之要求進行審查。   

 

本公司執行情形：   

1.106 年 12 月邱倉沛擔任本公司董事長一職，希冀引領公司邁向下一

個里程碑。 
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2.110 年 12 月黃肇欽及郭家奇分別晉升為本公司協理，鑑於優益的專

業經驗及組織管理能力，能提升公司最大效能。 

3.111 年 12 月王政弘晉升本公司協理，鑑於優益的專業經驗及組織管

理能力，能提升公司最大效能。 

 


